苏州幼儿师范高等专科学校

“校长统筹奖励金”考核实施方案

（试行）

为进一步激励教职工的工作积极性和创造性，努力提高学校教学质量和办学水平，激发学校发展的内部活力，根据市教育局相关要求，特制定校长统筹奖励金考核实施方案，具体内容如下。

一、指导思想

以“多劳多得、优绩优酬、奖励贡献”为原则，进一步完善学校内部薪酬分配制度，构建重能力、重实绩、重贡献的分配激励机制。加大精准奖励力度，体现正向激励、争先创优导向，以奖促教，激励广大教职工在工作中勇担当、善作为，激发高质量发展内生动力，推动学校高质量发展。

二、发放范围

本方案适用于学校在编在岗教职工，奖励人数应控制在单位在编正式教职员工的40%以内。

三、经费来源

教育局财政专项经费

四、实施方案

（一）组织机构

学校成立“苏州幼儿师范高等专科学校校长统筹奖励金实施领导小组”，负责研究校长统筹奖励金实施中的重要问题，组织实施校长统筹奖励金相关工作，成员如下：

组  长：杨建良

副组长：吕虹  陶华山

成  员：各部门负责人

（二）考核内容及奖励金额
学校“校长统筹奖励金”考核内容及奖励金额具体见：
附件1《苏州幼儿师范高等专科学校师范部“校长统筹奖励金”考核及奖励办法》；
附件2《苏州幼儿师范高等专科学校附属幼儿园“校长统筹奖励金”考核及奖励办法》。
五、相关要求

1.学校加强领导，正面宣传，弘扬正能量，强化实绩导向，突出正向激励，激励教职员工“比师德、比贡献、比业绩”。

2.实施方案中涉及到的奖励项目，在学校奖励性绩效方案中不再重复进行奖励。

3.根据相关要求，学校（单位）领导班子成员不纳入本次“校长统筹奖励金”发放范围。

4.实施方案须在广泛征求干部教师意见后，经学校党政联席会议充分讨论、集体研究，在学校公示后，报市教育局组织人事处备案审核后正式实施。

5.校长统筹奖励金考核实施方案将根据上级有关政策及学校实际情况每年进行调整。
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附件1：

苏州幼儿师范高等专科学校师范部
“校长统筹奖励金”考核及奖励办法

（试行稿）
为进一步激励学校师范部教职工的工作积极性和创造性，努力提高学校教学质量和办学水平，激发学校发展的内部活力，根据市教育局相关要求，结合学校实际情况，师范部“校长统筹奖励金”考核内容及奖励金额，具体内容如下。

一、指导思想

以“多劳多得、优绩优酬、奖励贡献”为原则，加大精准奖励力度，体现正向激励、争先创优导向，以奖促教，激励广大教职工在工作中勇担当、善作为，激发高质量发展内生动力，推动学校高质量发展。

二、考核内容

紧扣学校高质量发展的重点目标、重点项目、重点工作完成情况以及教职工在“急、难、险、重”工作中的突出贡献，师范部“校长统筹奖励金”主要分以下部分：

1.工作质量考核奖

根据学校规定的岗位职责任务及工作标准，全面考核教职工工作实绩，各方面表现突出，业务能力强，高质量完成了规定工作任务，主要奖励2020年度考核等级为优秀的教职工。

2.教学业务考核奖

根据教职工参加江苏省级教学业务比赛获奖情况，主要奖励在2020年省级微课比赛、教学大赛等中获奖的教职工。

3.科研提质增效奖

根据教职工教育科研情况，主要对2020年论文发表在二级及以上期刊以及出版专著的奖励。

4.学生技能大赛优秀指导奖

根据学生在江苏省师范生基本功大赛、省技能大赛上的获奖情况，主要奖励2020年指导学生参加省师范生基本功大赛及技能大赛获奖的教职工。
5.集体项目（或团队）突破奖

根据学校在省市级集体项目（或团队）上取得重大突破及获奖情况，主要奖励在2020年江苏省高水平专业群建设学前教育专业群立项成功、省级大学生艺术团（舞蹈艺术团）申报成功、苏州市档案检查先进等项目。

6.个人突出贡献奖

根据教职工在学校省市级集体项目（或团队）工作中作出突出贡献，主要奖励2020年省级大学生艺术团（舞蹈艺术团）指导教师。

三、奖励金额

根据市教育局核定的校长统筹奖励金金额，参照《苏州幼儿师范高等专科学校奖励性绩效工资实施办法（试行）》奖励标准，结合实际情况，具体奖励金额如下：

1.工作质量考核奖：

奖金为每位1000元。

2.教学业务考核奖：

奖金为省级（教育厅）一等奖5000元，二等奖3000元，三等奖2000元。

3.科研提质增效奖：

每本专著奖5000元，二级期刊每篇奖10000元。

4.学生技能大赛优秀指导奖：

省师范生基本功大赛：一等奖20000元，二等奖10000元，三等奖5000元。

省级学生技能大赛：一等奖10000元，二等奖5000元，三等奖3000元。
5.集体项目（或团队）突破奖

省级集体项目（或团队）奖金为每个项目或团队奖5000元，市级每个项目奖3000元。
6.个人突出贡献奖：

奖金为每位10000元。

附件2：

苏州幼儿师范高等专科学校附属幼儿园
“校长统筹奖励金”考核及奖励办法

（试行稿）
为进一步激励学校附属幼儿园教职工的工作积极性和创造性，努力提高学校教学质量和办学水平，激发学校发展的内部活力，根据市教育局相关要求，结合学校实际情况，附属幼儿园“校长统筹奖励金”考核内容及奖励金额，具体内容如下。

一、指导思想

以“多劳多得、优绩优酬、奖励贡献”为原则，加大精准奖励力度，体现正向激励、争先创优导向，以奖促教，激励广大教职工在工作中勇担当、善作为，激发高质量发展内生动力，推动学校高质量发展。

二、考核内容

紧扣学校高质量发展的重点目标、重点项目、重点工作完成情况以及教职工在“急、难、险、重”工作中的突出贡献，师范部“校长统筹奖励金”主要分以下部分：

1.工作质量考核奖

根据规定的岗位职责任务及工作标准，全面考核教职工工作实绩，各方面表现突出，业务能力强，高质量完成了规定工作任务，主要奖励2020年度获得市级及以上荣誉、考核等级为优秀的教职工。

2.教学业务竞赛奖

根据教职工2020年参加省、市级教学业务比赛获奖情况进行奖励。
3.科研提质增效奖

根据教职工教育科研情况，主要对2020年出版专著、教材，论文发表以及课题结题的奖励。

4.幼儿参赛指导奖

主要奖励指导学生参加市级比赛获奖的教职工。
三、奖励金额

根据市教育局核定的校长统筹奖励金金额，参照《苏州幼儿师范高等专科学校附属幼儿园奖励性绩效工资实施办法（试行）》奖励标准，结合实际情况，具体奖励金额如下：

1.工作质量考核奖：

奖金为获得市级荣誉每位1500元；考核优秀每位1000元。
2.教学业务竞赛奖：

（1）基本功比赛

省级为一等奖1200元，二等奖600元，三等奖300元。

市级为一等奖600元，二等奖300元，三等奖150元。          
3.科研提质增效奖：

专著每本每千字奖150元；参编课程书每本每万字奖300元，20万字以上主编奖1200元，副主编奖750元;
论文发表国家级刊物奖3000元/篇，省级刊物奖1200元/篇，市级刊物奖300元/篇。
省级课题结题奖1500元/项目，市级课题结题奖1200元/项目。
4.辅导幼儿参赛指导奖：

市级为特等奖600元，一等奖500元，二等奖400元。

